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Czesci mtodziezy powinniSmy uczciwie powiedzie¢, ze dobry hydraulik zarobi wiecej niz
absolwent kiepskich studiéw. Ale w imie politycznych sloganéw zbudowano fikcje studiéow
masowych — piszg naukowcy

Zaczeto sig od edukaciji. W ciggu ostatnich dziesieciu lat wyszlismy —
jak moéwig politycy — naprzeciw aspiracjom edukacyjnym mtodziezy.
Odsetek studiujgcych w pokoleniu 19 — 23-latkéw przekracza w
Polsce 50 proc. i jest wyzszy niz w Niemczech, Francji, Holandii czy
Japonii, a znacznie wyzszy niz w Czechach i Stowaciji. Tylko czy na
pewno te studia sg warte inwestowania kilku lat zycia?

2rédio: Rzeczpospolita Bajki (1] dyplomie
+zobacz wiecej

Wtadza dostrzega problem jakosci edukaciji i rozwigzuje go tak, jak
potrafi: kontrolami i regulacjg. Szkoty odpowiadajg tak, jak zawsze odpowiada sie na kontrole:
tworzeniem fasadowej rzeczywistosci. Ustawa stawia uczelniom, ktére chcg ksztalci¢ studentéw,
dwa warunki. Po pierwsze majg dysponowac¢ kompetentng kadrg nauczycieli, przy czym
kompetencje mierzy sie za pomocg stopni naukowych. Wymég ten daje dozywotnig pewno$é
zatrudnienia kazdemu, kto ma habilitacje w chodliwej dziedzinie. Kwalifikacje nie majg znaczenia,
podobnie jak wiek, stan zdrowia ani odlegto$¢ od miejsca pracy, w ktérym w koncu nie trzeba
czesto bywac.

Po drugie szkoty maja realizowaé ustalone przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego programy,
tzw. standardy nauczania, takie same na Uniwersytecie Warszawskim i w prywatnej wyzszej
szkole tego i owego. Warunek ten wyptywa z tego, ze — formalnie rzecz biorgc — uczelnie nadajg
w imieniu RP panstwowy tytut magistra (co$ niepojetego dla Amerykanéw) — i panstwo zyczy
sobie, aby ten tytut znaczyt tyle samo niezaleznie od tego, kto go nadaje.

Ta centralistyczna utuda niszczy autonomie dobrych szkot, uniemozliwiajagc konstruowanie w nich
interesujgcego, odpowiadajgcego mozliwosciom studentéw curriculum. A jednocze$nie kieruje
stabsze szkoty, ktérych studenci (a czesto rowniez kadra) nie sg w stanie zrozumie¢ zagadnien
objetych standardami, na droge kompletnej fikcji: codziennie w setkach audytoriéw w catej Polsce
wyktadowcy wygtaszajg ponad glowami dziesigtek tysiecy drzemigcych stuchaczy diugie akapity
zbyt trudnego dla nich tekstu. Czynigc zado$¢ ministerialnym standardom oraz idei
poréwnywalnych dyplomow.

Jeden z nas, pracujgc dla Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, instytuciji kontrolujgcej, czy pozory
jakosci ksztalcenia sg nalezycie zachowywane, wizytowat pewng liczbe szko6t spoza pierwszej
dwudziestki najlepszych polskich uczelni. Wszedzie brakowato dwéch najbardziej podstawowych
dla uczelni sktadnikow: dobrych studentow i wartosciowej kadry. Bo w Polsce dramatycznie
brakuje odpowiednio przygotowanych kandydatéw na studia.

Opublikowane w listopadzie wyniki badan PISA (Programu

Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow) mowia Uczniéw bardzo dobrych jest

niby, ze $rednia jako$¢ wyksztatcenia uczniow szkot unas Wiel(?krotnigl mniej niz
ponadpodstawowych lokuje Polske powyzej Sredniej w W"_ff‘k'SZOSU krajow
OECD, ale ta $rednia bierze sie jedynie z tego, ze mamy rozwinigtych

bardzo niewielu ucznibw bardzo stabych. Bo uczniéw
dobrych i bardzo dobrych, tych, w ktérych dalszg edukacje rzeczywiscie warto inwestowac, jest
w Polsce wielokrotnie mniej niz w zdecydowanej wiekszo$ci krajow rozwinietych.

Majac tak niewielu mtodych ludzi, ktérych warto dalej ksztatci¢, powinnismy koncentrowaé srodki
w najlepszych wydziatach paru przyzwoitych uczelni. Ksztatci¢ absolwentow, ktéry potrafig potem
realizowac sie w réznych dziedzinach, by¢ moze réwniez bardzo odlegtych od kierunku
wyksztatcenia. Zeby, jak w Cambridge, nie dziwity osoby, ktére ukonczyly studia humanistyczne,
a potem sg szanowanymi audytorami lub z sukcesem zakfadajg firmy tworzace wyrafinowane
oprogramowanie. Tylko tacy ludzie mogg tworzy¢ ,knowledge based economy”.

Jeden z nas od kilku lat prowadzi praktyki badawcze dla wyselekcjonowanej grupy studentéw z
wiodgcych polskich uczelni, ktérych celem jest przenoszenie do Polski najlepszych brytyjskich
wzorcow akademickich. Uzyskane wyniki pozwalajg stwierdzi¢, ze z mlodziezg tg mozna
pracowac jak w Cambridge i uzyskiwa¢ wyniki, ktére nadajg sie do pokazania poza murami
macierzystej instytucji akademickie;.

Tej za$ czesci mtodziezy, ktéra zrobitaby lepiej, uczac sie jakiego$ rzemiosta, nie powinnismy
mami¢ bajkami o dyplomie, lecz uczciwie powiedzie¢, ze dobry hydraulik zarobi wiecej niz
absolwent kiepskich studiéw. Zamiast tego, w imie oderwanych od rzeczywistosci politycznych
sloganéw, zbudowano fikcje studiéw masowych. Z ktorej to fikcji nasi liczni koledzy odnoszg
zupetnie niefikcyjne korzysci. Ale zajeci — na kilku etatach — udawaniem, ze ucza, porzucajg
marzenia o naukowej pogoni za $wiatem.
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Najemni apostolowie

Dzi$ fikcja edukacji akademickiej przestaje by¢ wielkim interesem. Z jednej bowiem strony niz
demograficzny i otwarcie granic ograniczajg uczelniom baze rekrutacyjna, z drugiej zas$ prawdziwe
pienigdze pojawity sie gdzie indziej. W nauce. Pod warunkiem, Ze sie obieca przetoZzenie na
innowacyjng gospodarke. Bo politycy uznali, ze rozwigzali juz problem wyzszej edukaciji, i teraz ich
konikiem jest strategia lizbonska: centralnie sterowana, jak u Nikity Chruszczowa, europejska
pogon za innowacyjng Ameryka.

Finansowanie nauki opierato sie w Polsce od wczesnych lat 90. na systemie otwartych
konkursow o granty. Projekty, sktadane niezaleznie od siebie przez ubiegajgce sie o finansowanie
niewielkie zespoty badawcze, byty anonimowo recenzowane przez innych naukowcéw, a te, ktore
uzyskaty najlepsze recenzje, otrzymywaty finansowanie. Wiele byto narzekan na ten system. Na
nieuczciwos¢ recenzentdw, na popierajgce sie nawzajem kliki.

Ale, przynajmniej od strony’procedury, przypominato to

przyjete w $wiecie reguly. Srodki przeznaczane na te Politycy uznali, ze rozwigzali

projekty byty niewielkie, ale zdarzato si¢ czasem, ze grant juz problem wyzszej edukacii
dostawali mtodzi uczeni nieuczestniczacy w zadnych i teraz ich konikiem jest:
uktadach i niewiktajgcy sie w zadne wieksze igarstwa. centralnie sterowana, jak u
Mogli w ten sposob czesciowo sie wyzwolié z wigzow Nikity Chruszczowa, pogon
feudalnego systemu. Europy za Amerykag

Dzi$ pieniedzy w polskiej nauce jest nagle bardzo duzo. Ale teraz dzielg je politycy. A kazdy
polityk w Polsce chce mie¢ u siebie Doling Krzemowg i chetnie stucha rad tych sposréd naszych
uczonych kolegéw, ktdérzy mu za pienigdze takg doline obiecajg. Powstajg wielkie i przeraZliwie
rozrzutne projekty, warte czesto wiele miliondw ztotych: instytuty technologiczne, parki
technologiczne i klastry innowac;ji (cokolwiek to oznacza), hojnie dofinansowywane fatwymi
europejskimi pieniedzmi.

Bo pomyst jest europejski — jak pisze ,The Economist”

(11 pazdziernika 2007 r. ) w przeglgdowym artykule o innowacyjnej gospodarce: ,Niemcy w
zasadzie roztrwonity 20 miliardéw dolaréw, tworzgc klastry biotechnologiczne”, podczas gdy
,najlepsze, co rzady moga zrobi¢, aby promowac innowacyjnosc, to zejs¢ z drogi”.

Wobec braku jakichkolwiek merytorycznych procedur wiadze nad wielkimi projektami uzyskujg
naukowcy, ktorzy opanowali polityczng nowomowe i nie majg skruputéw, aby budowac¢ wokéot
siebie aure innowatorow.

Tak odradza sie system kliencki, ktory zaczagt pomatu umiera¢ w epoce matych, indywidualnych
grantow. Mowi sie potocznie, ze w polskiej nauce wolno$¢ uzyskuje sie po habilitacji. Tymczasem
jest doktadnie na odwrét. W klienckim systemie jedynie ci, ktdérzy sg najnizej, zachowujg odrobine
wolnos$ci. Kto zaczyna odpowiada¢ za zespdt, instytut, wydziat czy uczelnie, musi dzi§ znéw, jak w
czasach komunizmu, wikta¢ sie w gre usmiechow i zaleznosci.

Znamy ludzi stojgcych w hierarchii rzetelnej nauki znacznie wyzej niz my, ktérzy powodowani
poczuciem odpowiedzialnosci, pokornie zabiegajg o uczestnictwo w tego rodzaju wielkich
projektach, mimo Ze zdajg sobie sprawe, iz beda tam stuzy¢ najwyzej jako pewien rodzaj liscia
figowego. Uwazajg bowiem, Ze ich obecno$é pozwoli ocali¢ przynajmniej cze$¢ przeznaczonych
na projekt srodkow przed roztrwonieniem. A jednoczes$nie widzg w tym uczestnictwie, dla swoich
zespotéw, szanse dostepu do srodkéw (np. srodkoéw na aparature), o jakich inaczej mogliby tylko
pomarzy¢.Bo prawdziwej Doliny Krzemowej w Polsce nie bedzie. Nawet jesli wydamy miliardy na
atrape, ktéra od strony fasady bedzie wyglada¢ doktadnie jak w Ameryce. Nie bedzie jej z co
najmniej dwoch powodéw.

Jeden jest taki sam jak prawie wszedzie w Europie — nie ma w Polsce anglosaskiej kultury
przedsiebiorczosci. Jest za to potezna tradycja wyciggania pieniedzy od panstwa pod dowolnym
pretekstem, w ktory akurat wierzg politycy. Na przyktad pod pretekstem innowacyjnej
gospodarki. Tymczasem, jak pokazali swiatu Brytyjczycy i Amerykanie, jedynym skutecznym
sposobem finansowania inwestycji w wysokie technologie jest udziat w tym procesie prywatnego
kapitatu wysokiego ryzyka.

Feudalny skansen obiecuje nam high-tech

To, czego nie rozumiejg eurokraci, dobrze wiedzg studenci jednego z nas. Stworzyli, jako swoj
projekt programistyczny, portal Nasza-Klasa, a nastepnie wspaélnie z takim venture capital
zamienili go w zyte ziota. | zupetnie nie przyszio im do gtowy, zeby sie przy tym probowaé
podpiera¢ panstwowymi lub europejskimi pieniedzmi.

Drugim powodem jest stan polskiej nauki. Oczywiscie istnieja w Polsce Swietne zespoty naukowe
pozostajgce w $cistym kontakcie ze swiatem. Obaj autorzy mieli okazje na swojej drodze spotkac
znakomitych starszych kolegéw (ws$réd nich porzadnych ludzi, wobec ktérych mamy znaczne dtugi
wdzigcznosci), pokonujgcych opor polskiej codziennosci i tworzgcych wokét siebie catkiem dobre

szkoty. Ale takie zespoly sa, w poréwnaniu z ogromem wspofczesnej nauki, tak nieliczne, ze
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prawdopodobnie wiekszo$¢ publikacji dotyczacych nowoczesnych dziedzin wiedzy nie moze w
Polsce liczy¢ na chocby jednego rozumiejgcego, o co chodzi, czytelnika.

Codzienno$¢ polskiej nauki to trzeciorzedni liderzy, ktérzy niejednokrotnie przez cate naukowe
zycie nie wytkneli nosa poza mury jednej uczelni, a nawet jesli gdzies wyjechali, to rzadko co$
przywiezli z powrotem. Ludzie, ktérych jedynym marzeniem jest dotrwa¢ do emerytury, niczego
nie zmieniajgc i nie uczac sie juz nigdy niczego nowego. | ich czwartorzedni uczniowie,
kontynuujacy anachroniczng tematyke badawczg i feudalny sposéb my$lenia swoich mistrzow.

Budujgcy polskie ,kariery naukowe”, tak samo fasadowe jak polska edukacja, bo zamiast na
dokonywaniu odkry¢ polegajace na cierpliwym ciutaniu, w oderwaniu od $wiata, polskich stopni
naukowych. Do tego negatywna selekcja: wyjazdy uzdolnionych ludzi za granice i odchodzenie do
przemystu. Z ktérego, z powodu sformalizowanego charakteru polskiego awansu naukowego, nie
ma wiasciwie powrotu na uczelnie. Wszystko to razem czyni z polskich instytucji akademickich
Srodowisko modelowo antyinnowacyjne. | zadne wigksze pienigdze tego nie zmienig.

Polska ,knowledge based economy” nieuchronnie okaze sie taka samg fikcjg jak masowa
edukacja. Ale tez oczywiscie, tak samo jak edukacja, przyniesie wielu obrotnym ludziom catkiem
niefikcyjne korzysci. A kiedy ,innowacja” przestanie by¢ modnym sloganem, ci sami ludzie
przemieszczg sie na inne, bardziej zielone pastwiska.

Dr hab. Jerzy Marcinkowski jest profesorem w Instytucie Informatyki Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Dr Kamil Kulesza zajmuje sie informatykg i zastosowaniami matematyki. Pracuje w University of
Cambridge, jest adiunktem Polskiej Akademii Nauk.

Zrodlo : Rzeczpospolita

Cambridge Python

Na Politechnice Warszawskiej powstal program Cambridge PYTHON. Ma on wykorzystaé
brytyjskie do$wiadczenia wspdlpracy nauki z biznesem w Polsce. Jednym z celow
programu jest selekcja najlepszych projektéow naukowych, z ktérych potencjalnie mozna
stworzy¢ firmy, i znalez¢ inwestoréw. Organizatorzy chca rowniez uczyé mtodych
naukowcow, jak mysle¢ w spos6b rynkowy i jak rozmawiaé z przedstawicielami biznesu.
Patronem programu jest ,Rzeczpospolita”. W najblizszy poniedzialek w naszej redakeji
odbedzie sie debata na ten temat.
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